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About the ERM  
�7�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���0�R�Q�L�W�R�U�����(�5�0�����L�V���D���X�Q�L�T�X�H���(�8���Z�L�G�H���G�D�W�D�V�H�W���R�Q���O�D�U�J�H�U���V�F�D�O�H���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V�����,�W���P�R�Q�L�W�R�U�V��
�W�K�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���H�I�I�H�F�W�V���R�I���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���(�8�������D�Q�G���1�R�U�Z�D�\�������7�K�H���(�5�0���L�V���X�S�G�D�W�H�G���R�Q���D���G�D�L�O�\���E�D�V�L�V��
�D�Q�G���G�D�W�D���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���I�R�U���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V�����,�W���U�H�O�L�H�V���R�Q���U�H�S�R�U�W�V���L�Q���V�H�O�H�F�W�H�G���P�H�G�L�D���W�L�W�O�H�V�����7�K�H���G�D�W�D���I�R�U���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���Z�H�U�H��
�H�[�W�U�D�F�W�H�G���R�Q���������-�D�Q�X�D�U�\���������������)�R�U���P�R�U�H�����Y�L�V�L�W���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���0�R�Q�L�W�R�U���Z�H�E���S�D�J�H.
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CASE IN FOCUS 
�3�X�E�O�L�F���D�J�H�Q�F�\���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V���U�H�I�X�J�H�H���F�U�L�V�L�V
A number of job creation cases over the last few months in the ERM are related – or at least attributed – to the ongoing 
�U�H�I�X�J�H�H���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���F�U�L�V�L�V���L�Q���(�X�U�R�S�H�����7�K�H���V�H�F�W�R�U�V���W�D�U�J�H�W�H�G���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H���K�R�Z���W�K�H���F�U�L�V�L�V���Y�D�U�L�H�V���D�F�U�R�V�V���0�H�P�E�H�U���6�W�D�W�H�V�����D�V���G�R���W�K�H��
proposed responses and the divergent political ideas on how to frame and handle the crisis.

�7�K�U�H�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�L�H�V���L�Q���6�Z�H�G�H�Q�����6�W�R�F�N�K�R�O�P�����*�R�W�K�H�Q�E�X�U�J���D�Q�G���0�D�O�P�|�������D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�Z�H�G�L�V�K���0�L�J�U�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�F�\����
�K�D�Y�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���V�L�J�Q�L�À�F�D�Q�W���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���D�V�\�O�X�P���V�H�H�N�H�U�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\��
unaccompanied minors. In September, the �6�Z�H�G�L�V�K���0�L�J�U�D�W�L�R�Q���$�J�H�Q�F�\���L�Q���6�W�R�F�N�K�R�O�P���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���R�I��
�D�Q���H�[�W�U�D�����������S�H�R�S�O�H���²���S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���²���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���Á�R�Z���R�I���D�V�\�O�X�P���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����
�,�Q���P�L�G���2�F�W�R�E�H�U�����0�D�O�P�|���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�D�W���L�W���K�D�G���K�L�U�H�G�����������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�I�I���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���X�Q�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G��
�U�H�I�X�J�H�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����2�Q�H���Z�H�H�N���O�D�W�H�U�����*�R�W�K�H�Q�E�X�U�J���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\ announced the recruitment of 200–300 additional staff, 
�D�J�D�L�Q���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���D�Q�G���F�D�U�H���I�R�U���X�Q�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���P�L�Q�R�U�V�����7�K�L�V���À�J�X�U�H���Z�D�V���U�H�Y�L�V�H�G���X�S�Z�D�U�G�V���W�R�������������²�������������Q�H�Z���V�W�D�I�I����
�D�I�W�H�U���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���X�Q�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���S�U�H�G�L�F�W�H�G���W�R���D�U�U�L�Y�H���L�Q���*�R�W�K�H�Q�E�X�U�J���E�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���\�H�D�U���Z�D�V���G�R�X�E�O�H�G��
�I�U�R�P�����������W�R�����������������,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�����6�W�R�F�N�K�R�O�P���0�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\ also announced plans to hire between 300–1,500 new staff 
�W�R���G�H�D�O���V�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\���Z�L�W�K���X�Q�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���P�L�Q�R�U�V�����$�W���O�H�D�V�W�����������Z�L�O�O���E�H���K�L�U�H�G���W�R���K�D�Q�G�O�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���K�R�X�V�L�Q�J�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�R�U��
�X�Q�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���Q�R�W�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���V�F�K�R�R�O���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���F�R�S�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U�V���R�I���U�H�I�X�J�H�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P�����E�H�W�Z�H�H�Q���������$�X�J�X�V�W���D�Q�G���������2�F�W�R�E�H�U���������������V�R�P�H�����������U�H�I�X�J�H�H�V��
�H�Q�W�H�U�H�G���W�K�H���6�Z�H�G�L�V�K���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P�������,�Q���W�R�W�D�O�����6�Z�H�G�L�V�K���S�X�E�O�L�F���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���E�H�W�Z�H�H�Q��
�������������D�Q�G���������������M�R�E�V���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���I�H�Z���P�R�Q�W�K�V�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���V�R�F�L�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���V�S�H�F�L�À�F�D�O�O�\���I�R�U���X�Q�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���P�L�Q�R�U�V��

�,�Q���$�X�V�W�U�L�D�����Q�H�Z���M�R�E�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�U�H�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���V�H�F�W�R�U�����,�Q���2�F�W�R�E�H�U�����W�K�H���$�X�V�W�U�L�D�Q���5�H�G���&�U�R�V�V announced 
�W�K�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���R�I�����������Q�H�Z���W�H�P�S�R�U�D�U�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���V�X�S�S�R�U�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Z�L�Q�W�H�U���P�R�Q�W�K�V�����2�Y�H�U���W�K�H��
�Z�H�H�N�V���O�H�D�G�L�Q�J���X�S���W�R���W�K�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�����W�K�H���5�H�G���&�U�R�V�V���K�D�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������U�H�I�X�J�H�H�V���L�Q���8�S�S�H�U��
Austria.

�,�Q���2�F�W�R�E�H�U�����W�K�H���&�]�H�F�K���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�L�R�U announced the creation of 1,123 jobs spread between the police 
�I�R�U�F�H���D�Q�G���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���$�V�\�O�X�P���D�Q�G���0�L�J�U�D�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�\�����7�K�L�V���Q�X�P�E�H�U���P�D�\���E�H���U�D�L�V�H�G���W�R���������������L�Q���������������7�K�L�V���Z�D�V�����D�J�D�L�Q����
�D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���U�L�V�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���R�I���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����+�H�U�H�����W�K�H���I�R�F�X�V���L�V���R�Q���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���R�I���D�V�\�O�X�P���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V��
�F�R�X�O�G���U�H�Á�H�F�W���W�K�H���V�W�D�Q�F�H���W�R�Z�D�U�G�V���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���&�]�H�F�K���5�H�S�X�E�O�L�F���K�D�V���S�X�W���I�R�U�Z�D�U�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���9�L�V�H�J�U�D�G���*�U�R�X�S�����E�X�W���L�W��
�P�D�\���D�O�V�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���N�H�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q���K�R�Z���W�K�H���F�U�L�V�L�V���L�V���D�S�S�U�R�D�F�K�H�G�����L�Q���W�H�U�P�V���R�I���¶�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�·���Y�H�U�V�X�V���¶�W�U�D�Q�V�L�W�·���F�R�X�Q�W�U�L�H�V����


